
А что у нас с вами уже 
было то?









Эффективное управление 
временем:                                       

можно ли подготовиться к 
будущему и успевать больше

уже сегодня? 
Проводит: проф.AlmaU, к.э.н., Fulbright Scholar

АКМАРАЛ АЛТАЛИЕВА



Ключевые 
институты 
цивилизации 
(включая 
медицину и  
образование)
в воронке 
трансформации

Global Education Future
Pavel Luksha



Эскалирование сложности: эпоха «великого ускорения»?
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Система 2: 
открытое персонализированное 

человеко-центрированное
на протяжении жизни

Система 1: 
«индустриальное»
институто-центрированное
«подготовка к жизни»

Как произойдет этот переход? 
(Та самая «воронка»)

Сдвиг к образованию будущего?

«Образование прошлого»:
19-20 вв.

«Образование прошлого»:
к сер. 21 в.

Бифуркация / 
двухмодальность
1 пол 21 в.
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«Мост в будущее» возникает на стыке 
образования и инновационной экономики 

Источник: 
исследование WS и 

GEF (2020)
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Что такое время?



Инструменты определения приоритетов

• Принцип Парето
• АВС анализ
• Матрица Эйзенхауэра



Принцип Парето 



Инструменты приоритезации: АВС анализ

Все дела, входящие в Область Ключевых Задач, можно поделить 

на три категории:

• А – самые важные задачи

• В – задачи средней важности

• С – наименее важные задачи



Категория А

В бизнесе

• Прибыль
• Угроза
• Предпочтения шефа
• Основа
• Команда

В образовании



Инструменты приоритезации: 
Принцип Эйзенхауэра 

Срочность

Важность

Важные 
И 
Срочные 

Важные 
И 
Несрочные 

Срочные, 
но 
Неважные 

Несрочные 
И
неважные



1. Расставьте 
приоритетность 
выполнения задач.

2. А какой квадрант 
должен расти с ростом 
нашего 
профессионализма? 



Проблемные зоны Тайм-менеджмента

Прокрастинация – обделенные 
дела

• откладывание важных дел на потом, 
при этом осознавая, что это 
повышает риск срыва дедлайнов, 
конфликтам и упущенным 
возможностям.

• от лени отличается ощущением 
ответственности и чувством вины

• типичная схема прокрастинации 
выглядит так: ты думаешь о чём-то 
сложном или неприятном → 
возбуждаются болевые центры мозга 
→ ты меняешь фокус внимания 
на что-то более приятное → 
испытываешь временное облегчение 
от того, что удалось избавиться 
от дискомфорта.

Поглотители времени –
хронофаги – затянувшиеся дела

• Контролируемые/предсказуемые 
(дружеские разговоры, просмотр почты) –
неконтролируемые/спонтанные (пробки, 
очереди, задержки)

• Внутренние (личностные особенности) –
внешние (связанные с окружением)



Соревнование групп

Борьба с прокрастинацией

• скука, 
• трудности с 

концентрацией, 
• усталость, 
• отсутствие мотивации: 

задачи-лягушки и 
задачи-слоны,

• боязнь потерпеть 
неудачу

• …

Нейтрализация поглотителей

• Болтливый собеседник,
• посетители/звонки,
• опоздание клиента,
• пробка/авария на дороге, 
• плохое самочувствие,
• сова/жаворонок, 
• растущий объем работы,
• суетливость/нервозность,
• плохо организованная информация или 

мероприятие



Как бороться с прокрастинацией?

• Составление списков дел с дедлайнами (х2)
• «Слона» на «бифштексы»
• «Лягушку» каждый день
• Распознавать начало прокрастинации и противостоять ей
• Устранять отвлекающие факторы
• Метод «помидора»: 25 мин.
• Вознаграждать себя за победы


